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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Ajansimiz 14 Temmuz 2009 tarih 15236 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin 25 Temmuz 2009

tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmasindan sonra faaliyetlerine baslamistir.

Firat Kalkinma ajansinin temel amaci, 5449 sayili Kanun’da ifade edildigi iizere; kamu
kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluglar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plam1 ve programlarda Ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi1 ve bolge i¢i gelismislik

farklarini azaltmaktir.

Bolgedeki yerel dinamikleri ve potansiyelleri tespit ederek; bunlarin katilimci bir anlayisla
ulusal onceliklerle uyumlu hale getirilmesi neticesinde ortak akil ilkesiyle hareket edip, insan
odakli ve rekabetci gelisme politikalari, proje ve programlar olusturup uygulayarak; bolgeyi
ulusal ve uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilecek hale getirmek amaci giiden, teknik
kapasitesi yiiksek ve yerelde olusturulan kurumsal yapilara yani Kalkinma Ajanslarina 6nemli

gorevler diismektedir.

Firat Kalkinma Ajansi, kuruldugu tarihten itibaren hizli bir kurumsal yapilanma c¢abasina
girmigtir. Genel sekreterin goreve baslamasini miiteakiben, Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi
diizeyde ihtiya¢c duyulan niteliklere sahip personel istihdami konusunda kendisine yetki

verilmistir.

Ajansimizin bundan sonraki donemlerde gerceklestirecegi faaliyetlerle ornek bir kalkinma

ajanst olma yolunda gerekli ¢alismalar siirdiirecektir.

Dog¢. Dr. Ulvi SARAN
Malatya Valisi

Yonetim Kurulu Baskam
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1. GENEL BiLGIiLER

1.1 MISYON VE ViZYON

2009 yili igerisinde Ajansimiz tarafindan Kurumsal Kimlik ¢aligmalarina baglanmis olup,

yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda heniiz ajansimiza ait bir misyon ve vizyon belirlenmemistir.

1.2 YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve

Gorevleri Hakkinda Kanun”a dayamilarak Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlii’nin

koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile

kurulan Firat Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini Kanun’un 5. Maddesinde belirlenen gorev ve

yetkiler dogrultusunda yiiriitmektedir. Bu gorev ve yetkiler:

a)
b)

c)

d)

g)

h)

Yerel yonetimlerin planlama caligmalarina teknik destek saglamak,

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarin1 Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina bildirmek,
Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlari agisindan onemli goriilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yOnelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek,

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,
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1) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
siire i¢inde sonuglandirmak {iizere tek elden takip ve koordine etmek,

j)  YoOnetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

k) Tiirkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

1) Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olugturmaktir.

1.3 AJANSA ILiSKIN BiLGILER

1.3.1 Fiziksel Yap

Ajansimiz, hizmetlerini gecici olarak Dogu Illeri Kalkinma Birligi tarafindan kullanilan
Malatya i1 Ozel Idaresi eski binasmin 2. katinda siirdiirmektedir. 09.12.2009 tarihli Y6netim
Kurulu Toplantisi’nda, Ajansin daimi hizmet binasi i¢in Genel Sekreterlikce bir caligma
yapilarak, uzun vadede ihtiya¢c duyulacak kullanim alaninin, bina teminini gerceklestirmis
ajanslar dikkate alinarak belirlenmesine, ihtiyaclara uygun alternatif mekanlarin sartlar ile
birlikte Yonetim Kuruluna sunulmasina karar verilmistir. Aynmi toplantida, bolge illerinde
kurulacak Yatinm Destek Ofisleri igin, ilgili ili temsil eden iiyelerce alternatif mekanlarin

tespit edilerek Yonetim Kuruluna sunulmasina karar verilmistir.

1.3.2 Teskilat Yapisi

Kalkinma Ajanslarinin teskilat yapis1 5449 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilmistir. Buna

gore Ajansimiz teskilat yapisi;

e Kalkinma Kurulu,
e Yonetim Kurulu,
e QGenel Sekreterlik ve

e Yatirim Destek Ofislerinden

olusmaktadir.
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Kalkinma Kurulu:

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim,
sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve
ajanst yonlendirmek iizere olusturulan Kurul, illerin niifuslarina gore dengeli sekilde temsilini

saglayacak sekilde toplam yiiz iiyeden olugsmaktadir.

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/15236 sayil1 Bazi
Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslar1 Kurulmas: Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar ile
belirlenen Firat Kalkinma Ajans1 Kalkinma Kurulu 21’1 Bingol, 29°u Elaz1g, 33’ii Malatya ve

17°si Tunceli’den olmak iizere toplam 100 iiyeden olusmaktadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun’un 9. maddesinde Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri agagidaki gibi belirtilmistir:

® Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarin1 goriigmek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna onerilerde bulunmak.

e Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplanti sonuclarimi Devlet Planlama Teskilati Miistesarlifina raporlamak ve

toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.

Bu dogrultuda, Ajansimiz Kalkinma Kurulu ilk toplantis1 25 Agustos 2009 tarihinde Malatya
Valisi Sayin Do¢. Dr. Ulvi SARAN’in baskanhiginda, Malatya Belediyesi Konferans
Salonunda gercgeklestirilmistir. Toplantida Kalkinma Kurulu Baskan ve Baskan Vekilligi
secimi iki turlu olarak yapilmis olup, ikinci tur se¢im sonucunda Bingol Cevre ve Orman Il
Miidiirii Bedrettin TASKESEN Kalkinma Kurulu Baskani, Firat Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Feyzi BINGOL ise Kalkinma Kurulu Baskan Vekili olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu:

Yonetim kurulu, ajansin karar organidir. 5449 sayili Kanun’un 10. Maddesinde belirtildigi
izere Yonetim kurulu; birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri, biiyiiksehir belediye
baskanlar1 veya biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi

baskanlar1 ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi bagskanlarindan olusur.

Bu kapsamda, Firat Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu iiyeleri; Malatya Valisi Sayin Dog. Dr.
Ulvi SARAN, Bingol Valisi Sayin irfan BALKANLIOGLU, Elazig Valisi Sayin Muammer

6



T.C.

"\/\ FIRAT KALKINMA AJANSI
FIRAT

AAAAAAAAAAAAAA
DEVELOPMENT AGENCY

EROL, Tunceli Valisi Sayin Mustafa TASKESEN, Malatya Belediye Baskan1 Sayin Ahmet
CAKIR, Bingdl Belediye Bagkam Sayin Serdar ATALAY, Elazig Belediye Baskan1 Sayin M.
Siileyman SELMANOGLU, Tunceli Belediye Baskan1 Sayin Edibe SAHIN, Malatya 1 Genel
Meclisi Baskan1 Sayin Naci SAVATA, Bingol 11 Genel Meclisi Baskan1 Sayin Yasar DEMIR,
Elazi1g i1 Genel Meclisi Bagkan1 Sayin Aydin KARA, Tunceli 11 Genel Meclisi Bagkan1 Sayin
Serdar ERDOGAN, Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi1 Bagkam Saym H. Hiiseyin ERKOC,
Bingdl Ticaret ve Sanayi Odast Baskani Sayin Kemal BOZAN, Elazi1g Ticaret ve Sanayi
Odas1 Baskam1 Saym Ali SEKERDAG ve Tunceli Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Sayin
Yusuf CENGIZ olmak iizere16 kisiden olusmaktadir.

Ajansin ilk yilinda Yonetim Kurulu Baskanligi Ajans merkezi olarak belirlenen ilin valisi
tarafindan yiiriitiilir. Bu kapsamda Firat Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkanligimi
Malatya Valisi Sayin Do¢ Dr. Ulvi SARAN yiiriitmektedir. 06.08.2009 tarihinde
gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskan Vekilliginin
doniisiimlii  olarak yapilmasmna ve ilk yil igin Bingsl Valisi Saymn Irfan

BALKANLIOGLU nun baskan vekilligini yiiriitmesine karar verilmistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 11. maddesinde Yonetim Kurulu’'nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi

belirtilmigtir:

e Ajansin yillik calisma programin1 kabul etmek ve Devlet Planlama Tegkilati

Miistesarliginin onayina sunmak.
¢ Yil i¢inde ihtiyaglara gore biit¢eyi revize etmek.
¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢ce sonuglarin1 onaylamak.
e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve Kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Ala ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Tegkilati

Miistesarligina gondermek.
® Ajans biit¢esini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlifina gondermek.

® Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

iliskin teklifler ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak.

® Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
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Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel sekreterce belirlenen c¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isboliimiinii

onaylamak.

Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Tegkilati Miistesarliginin onayima

sunmak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi

konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.
Gerekli gordiigii hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarin

acikca belirlemek sartiyla genel sekretere devretmek.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu 2009 yili igerisinde 6 Agustos 2009, 17 Eyliil 2009, 12 Ekim
2009, 19 Kasim 2009, 9 Aralik 2009 ve 11 Aralik 2009 tarihlerinde olmak iizere alti1 defa

toplanmustir.

Genel Sekreterlik:

Genel sekreterlik Ajansin icra orgamidir. Genel sekreterligin, calisma birimlerinin ve yatirim

destek ofislerinin en iist amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi

sorumludur.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun’un 14. maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

Yonetim kurulu kararlarini uygulamak,
Yillik ¢alisma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmalk,

Ajans gelirlerini toplamak, 5449 nolu Kanun 4. maddesine gore belirlenecek usul ve

esaslar ile biitge ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir

mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini

gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna oneri gotiirmek,

8
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¢ Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi

yapmak ve ortak projeler gelistirmek,
® Yerel yonetimlerin planlama caligmalarina teknik destek saglamak,
® Personelin performans Olgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
e Personelin ise alinmast ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,
® Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,
e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak,

Yonetim Kurulunun 12 Ekim 2009 tarihli tigiincii olagan toplantisinda, Ajans Genel Sekreteri
olarak Saymm Fethi ALTUNYUVA’nin secilmesine ve Devlet Planlama Teskilati

Miistesarligi’na bildirilmesine karar verilmistir.
Yatirim Destek Ofisleri:

Yatirim Destek Ofisleri, bolge illerinde, yonetim kurulu karar ile biri koordinatdr olmak
izere, en cok bes uzmandan olusacak sekilde teskil edilir. Yatinm Destek Ofisleri gorevleri

ile ilgili olarak Genel Sekreterlige kars1 sorumludur.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 16. maddesinde Yatinm Destek Ofisleri’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibi

belirtilmigtir:

e Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen siire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle
ve ivedilikle sonuglandirmak iizere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek, yatirimlari izlemek,

e {lgili mevzuattaki basvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya
bilgi vermek ve yol gostermek,

¢ Bagvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

9
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e s ve islemler konusunda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermektir.

Firat Kalkinma Ajans1 bolge illerinde yatirim destek ofislerinin olusturulmasi ile ilgili
caligsmalarina, 2010 yil1 icerisinde gergeklestirecegi personel alimini miiteakiben hiz verilmesi

diisiiniilmektedir.

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yonetim Kurulunun 09.12.20009 tarihli toplantisinda Ajans i¢in internet sitesi hazirlanmasi ile
ilgili islemlerin Genel Sekreterlikce baglatilmasina ve ihtiya¢ duyulmas: halinde gerekli

hizmet alimlar1 konusunda Genel Sekreter’in yetkilendirilmesine karar verilmistir.

1.3.4 Insan Kaynaklar

Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi’nin personel istthdamimi diizenleyen madde
hiikiimlerine gore; personel alimi konusunda diizenlenecek yarisma sinavina katilma sartlari,
ajanstaki bos kadrolarin {invan ve sayilar ile 6grenim dallari, son basvuru tarihi ile bagvuru
yeri, basvuruda istenecek belgeler, yarisma smavinin igerigi, yeri ve zamani ile gerekli
goriilen diger hususlarin, ilgili Yonetmelik hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmesi
konusunda, Genel Sekretere yetki verilmesine 09.12.2009 tarihli toplantida YOnetim

Kurulunca karar verilmistir.

Ayn1 Yonetim Kurulu Toplantisinda, 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda
belirtildigi iizere 30 adet uzman personel ve 6 adet destek personeli alinmasina; Kalkinma
Ajanslar1  Personel Yonetmeligi geregince Genel Sekreter, DPT Miistesarliginca
gorevlendirilecek iki kisi ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek iki Ogretim
gorevlisinden olusan sinav kurulu ile ilgili caligmalarin Genel Sekreterlik¢e baslatilmasi ve

gorevlendirilecek 0gretim liyelerinin se¢imi konusunda Genel Sekretere yetki verilmistir.

1.3.5 Sunulan Hizmetler

2009 yili icerisinde sadece Genel Sekreter istihdami gerceklestirilmistir. Ajans hizmetlerini
yiirlitecek personelin istihdami heniiz gerceklestirilmemis ve Genel Sekreterlik biinyesinde

calisma birimleri olusturulmamaistir.
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1.3.6 Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Firat Kalkinma Ajansi 2009 yilinda kuruldugundan dolayi, Genel Sekreterlik biinyesinde
Ajansin temel faaliyetlerini yliriitecek bir yonetim sistemi olusturulamamistir. 5449 sayili
Kanun ile Ajansimiza verilen gorevlerin, personel istthdamimi miiteakiben olusturulacak

birimler tarafindan, birim bagkanlarinin koordinasyonunda yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

1.4 Diger Hususlar

Ajans ismi ve logosunun tespiti kapsaminda; 12.10.2009 tarihinde diizenlenen YOnetim
Kurulunda Ajans isminin “FIRAT Malatya-Elaz1g-Bingol-Tunceli Kalkinma Ajans1” olarak
belirlenmesine ve isim ve logonun DPT Miistesarligina bildirilmesine karar verilmistir. Daha
sonra 19.11.2009 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda isim ve amblem
konusunda DPT Miistesarliginin goriisleri dogrultusunda yapilan degisiklikler goriisiilerek
Ajans isminin kisaltilarak “FIRAT Kalkinma Ajansi”(kisa adi FKA) olarak belirlenmesine ve

Ajans logosu olarak da asagidaki logonun kullanilmasina karar verilmistir.

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

Sekil 1: Ajans Logosu

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1 Ajansin Amacg ve Hedefleri

Firat Kalkinma Ajansinin amag ve hedefleri:
e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve
programlar ¢ercevesinde bolge plan ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini

saglayici proje ve faaliyetleri desteklemek,
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e TRBI1 Diizey 2 Bolgesi’ndeki (Bingol, Elazig,Malatya, Tunceli) aktorlerin kurumsal
ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesi suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya
katkida bulunmak,

e Katilimci, yenilik¢i, ¢cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim odakl bir
anlayis cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi
kurulusglarla isbirliginin gelistirilmesi ve biitiin aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli
bir iletigim siirecinin olugturulmasina katki saglamak,

e Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir ¢ercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina,
yatirim ortaminin iyilestirilmesine ve istihdam ve rekabet giiciiniin artirilmasina
yonelik faaliyetlere destek vermek,

e Yiiriitiillecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat
ve katilimcilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, bilimsellik,
etkinlik, erisilebilirlik, ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin gerekli
tedbirleri almak,

e Belirtilen tiim bu amaglart gerceklestirebilecek, planlama ve programlama
faaliyetlerini destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik
kapasitesi yiiksek, bolgesel gelisme politikalarinin uygulanmasimi desteklemek iizere
yereldeki biitiin aktorlerle birlikte etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak

amaciyla teskilatlanmaktir.

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansin bir an Once faaliyete gecerek yukarida belirtilen amag¢ ve hedefler dogrultusunda
hizmet sunar hale getirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda Ajansimiz, 2009 yili

sonuna kadar oncelikli olarak kurumsallagsma kapsamindaki faaliyetleri yiiriitmiistiir.

Kurumsallasma faaliyetleri kapsaminda; kalkinma ve yonetim kurulu toplantilari, Genel
Sekreterin goreve baslamasi, kurulus kararnamesinde belirtildigi tizere ilk yil i¢in en fazla 30
uzman ve 6 destek personelinin istihdami konusunda Genel Sekretere yetki verilmesi, Ajans
logosunun belirlenmesi, Ajansin faaliyet gosterecegi fiziki mekanin temini, bilgilendirme,
duyuru ve interaktif uygulamalara imkan verebilen ajansa ait bir internet sitesinin

olusturulmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilmiistiir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER

3.1 MALI BIiLGILER

2009 yilina ait Biit¢ce uygulama sonuglart ve temel mali tablolara iliskin aciklamalar asagida

sunulmaktadir.

3.1.1 Biitce Uygulama Sonuclari

Firat Kalkinma Ajansi faaliyetlerine 2009 yilinda baslamistir. 2009 yili tahmini gelir biitgesi
6.885.111,00 TL olarak ongoriilmiistiir. 2009 yilinin Gergeklesen Gelir Biitcesi 4.170.136,80
TL olarak gerceklesmistir. Gerceklesen biitce gelirlerinin 3.688.643,00 TL’si Merkezi
Yonetim Biitcesinden, 421.925,82 TL’si Il Ozel idarelerinden, 47.187,29 TL’si
Belediyelerden, 11.433,08 TL’si Sanayi ve Ticaret Odalarindan Ajansimiza aktarilan kurum
paylarindan olusmaktadir. 2009 yilinda 947,61 TL faiz geliri elde edilmistir. 2009 yilinda
gerceklesen Biitce Giderleri toplami 9.780,03 TL’dir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle banka
mevcudu 4.160.356,77 TL dir. Ajansin 2009 yilina ait tahmini ve gergeklesen biitge gelirleri

Tablo-1’de gosterilmistir.

3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Tablo-1: Firat Kalkinma Ajansi 2009 Yih Biitce Gelirleri (TL)

Gelir Kalemleri Baslangic Gergeklesen Kalan
Odenegi Gelir

Merkezi Yonetim Biit¢esinden Aktarilan | 3.688.643,00 3.688.643,00 0

Paylar

11 Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar 460.921,02 421.925,82 38.995,20

Belediyelerden Aktarilan Paylar 2.710.269,19 47.187,29 2.663.081,90

Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan | 25.277,79 11.433,08 13.844,71

Paylar

Faaliyet Gelirleri 0 947,61 -947,61

TOPLAM 6.885.111,00 4.170.136,80 2.714.974,20
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Ajansa aktarilmasi gereken biit¢ce paylarindan 2009 yili igcinde Merkezi Yonetim Biitcesinden
aktarilacak 3.688.643 TL’nin tamamu tahsil edilmis olup, i1 Ozel Idarelerinden aktarilacak
paylardan 38.995,20 TL’lik kisim, Belediyelerden aktarilacak paylardan 2.663.081,90 TL’lik
kismi, Ticaret ve Sanayi Odalarindan aktarilacak paylardan 13.844,71 TL’lik kismu tahsil
edilememistir. Ayrica, 2009 Gergeklesen Gelir Biit¢esinde ongoriilmemis olmasina ragmen

faiz gelirlerinden 947,61 TL tahsil edilmistir.

Tablo-2: Firat Kalkinma Ajansi 2009 Yih Biitce Giderleri (TL)

Baslangic Gerceklesen
Gider Kalemleri Kalan
Gideri Gider
Personel Giderleri 50.000 9.780,03 40.219,97
Personel Gideri Disinda Kalan Giderler 6.835.111,00 0| 6.835.111,00
TOPLAM 6.885.111,00 9.780,03 | 6.875.330,97

2009 yili Biitge Doneminde yalnmizca 9.780,03 TL Personel Gideri gergeklesmistir.
Dolayisiyla genel toplamda da biit¢e giderleri 9.780,03 TL olarak gerceklesmistir.

3.1.3 Mali Denetim Sonuclari

5449 sayili Kanun ve Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi uyarinca ajanslar i¢ ve dis
denetime tabidirler. I¢c denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi
yonetim kurulu bagkan veya genel sekreter ile bir i¢ denetgi tarafindan denetlenir. i¢ denetim
raporlar1 yonetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur. I¢ denetim kapsaminda heniiz bir i¢
denet¢i istihdam edilmemistir. 2010 yili igerisinde cikilmasi planlanan ilan vasitasiyla,i¢

denet¢i istihdaminin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Di1s denetimde; Ajansin her tiirlii hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en gec
Mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina gore
kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari,
hazirladiklar1 raporu es zamanli olarak Icisleri Bakanlign ve Devlet Planlama Teskilati

Miistesarligina sunar. Dis denetimin gerceklestirilmesi ile ilgili bir faaliyet yiirtitiilmemistir.
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3.2 PERFORMANS BIiLGILERIi

3.2.1 Proje ve Faaliyet Bilgileri
Planlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Ajansimiz 2009 yili gegici ¢alisma programi, Genel Sekreterin goreve baslamasi ile birlikte
hizli bir sekilde hazirlanarak 09.12.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile aynen kabul
edilerek onay almak iizere DPT Miistesarligi’'na gonderilmistir. 2009 yili gecici biitgesi de
aynt YoOnetim Kurulunda onaylanarak goriis alinmak iizere DPT Miistesarligi’na
gonderilmistir. DPT Miistesarlig1 tarafindan gonderilen 11.12.2009 tarih ve 162.475/4337
sayili yaz1 ile 2009 yili Gegici Calisma Programinin uygun bulundugu ve 2009 yili Gegici

Biit¢esinin de programla uyumlu hazirlandig bildirilmistir.

Planlama faaliyetleri kapsaminda ayrica Ajans Yonetim ve Kalkinma Kurulu Toplanti

Organizasyonlarinin sekretaryasi gerceklestirilmistir.

3.2.2 Performans Sonuclar1 Tablosu

Ajansimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin heniiz Ol¢iilebilir bir performans bilgisi

olusturulamamuistir.

3.2.3 Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Faaliyetlere iliskin oOlciilebilir bir performans bilgisi heniiz olusturulamadigindan performans

sonuglarinin degerlendirilmesi gerceklestirilmemistir.

3.2.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Yukarida da belirtildigi gibi heniiz boyle bir sistem olusmadigindan s6z konusu sistemin

degerlendirilmesi de miimkiin olmamustir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustiinliikler

® Yerine getirilmekle yiikiimlii olunan gorevlerin geregi gibi gerceklestirebilmesi icin
yiiksek oneme sahip olan kurumsallagsma ¢alismalarina baglanmis olmast,

e Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu iiyelerinin isbirligi ve katilimcilik ilkelerini
benimsemis bir sekilde gerceklestirdigi diizenli ve verimli caligmalarla Ajansin etkin
caligmasi i¢in gerekli olan atmosferin olusturulmus olmasi,

¢ Ajansin kurulmus oldugu bélgenin sahip oldugu gelisme potansiyeli

Firat Kalkinma Ajansinin en 6nemli giiglii yonleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.2 Zayifliklar

Ajanslarin Tiirkiye’de yeni bir idari yap1 olmasi, ajanslarin faaliyetleri ve bolgesel kalkinma
politikalar1 hakkinda kamuoyunun yeterince bilgi sahibi olmamasi, model ve tecriibe eksikligi

ajansin zayif yonleri arasinda sayilabilir.

Ajansin faaliyetlerini gecici olarak siirdiirecegi hizmet binasinin; yeni personel alimi, arsiv
olusturma ve toplantilar gibi konularda yetersiz kalacagi diisiiniilmektedir. Bu nedenle
Ajansin siirekli olarak hizmet verecegi binanin se¢imi konusunda gerekli hassasiyetin

gosterilmesi 6nem arz etmektedir.

Ayrica Ajansin heniiz idari yapisin1 tamamlamamis olmasi, bolgede mevcut olan yiiksek

beklentiye cevap verme siiresini uzatmaktadir.

4.3 Degerlendirme

Ajans kurumsal yapilanmasini tamamladiktan sonra olusturacagi, teknik kapasitesi yiiksek,
giiclii organizasyon yapisi ile bolgesel gelisme politikalar1 ve uygulamalar1 agisindan bolgede
onemli roller iistlenmelidir. Var olan aktif ve katilimc1 yonetim kurulu ve kalkinma kurulunun
da destekleriyle, bolgenin potansiyellerini ortaya ¢ikaracak, bolgenin sorunlarina makul ve
etkili ¢oziimler iiretecek ve bolgenin gelecegine yonelik giiglii bir perspektif sunacak bir
Bolge Planinin hazirlanmasi Ajansin  Oncelikli faaliyetlerinden biridir. Bu c¢alismalar

kapsaminda, komisyonlar olusturulmasi, calistaylar diizenlenmesi gibi yontemler kullanilarak,
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bolgedeki paydaslarin goriis ve Onerilerinin azami diizeyde alinmasi i¢in Ozel caba sarf
edilmesi gerekmektedir. Hazirlanacak Bolge Planinin, Ajansin gerceklestirecegi faaliyetlere

rehberlik gorevi tistlenecegi diisiiniilmektedir.

5. ONERIi VE TEDBIiRLER

e Daha 6nce kurulmus ve yeni kurulmakta olan kalkinma ajanslari ile ortak iletisim ve
isbirligi aglar1 hizli bir sekilde kurulmali, bilgi ve tecriibe paylasimi miimkiin olan en
iist seviyeye ¢ikarilmalidir.

e Ajanslarin bolge ve iilke genelinde taninirhigini arttiracak faaliyetler hizli bir sekilde
gerceklestirilmelidir.

e Ajanslarin genel koordinasyonundan sorumlu Devlet Planlama Teskilat1 ile iletisimi
giiclendirecek mekanizmalar gelistirilmelidir.

e Ajanslarin faaliyetlerini kolaylastirmasi acisindan temel gorev ve yetkilerin net bir
sekilde yer aldigi yonetmelik ve tebliglerin kisa siirede c¢ikarilmasi onem arz

etmektedir.
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